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�� UnUn GroupementGroupement dede DirigeantsDirigeants Opérationnels,Opérationnels,
fondéfondé enen 20082008..
�� PlusPlus dede 200200 ansans d’expérienced’expérience industrielleindustrielle
cumuléecumulée
�� PlusPlus dede 4040 missionsmissions dede DirectionDirection dede TransitionTransition

SKILLSSKILLS––ALLIANCE en brefALLIANCE en bref

Avril 2012 MANAGEMENT DE TRANSITION

�� PlusPlus dede 4040 missionsmissions dede DirectionDirection dede TransitionTransition
�� DansDans desdes situationssituations souventsouvent complexescomplexes etet desdes
timingstimings toujourstoujours difficilesdifficiles……
�� NosNos domainesdomaines d’interventiond’intervention ::

�� LeLe diagnosticdiagnostic opérationnelopérationnel
�� LaLa conduiteconduite dede projetprojet stratégiquestratégique
�� LaLa DirectionDirection opérationnelleopérationnelle enen appuiappui ouou enen

remplacementremplacement dudu DirigeantDirigeant
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Didier Didier DouziechDouziech

�� DirigeantDirigeant dede Transition,Transition, ilil intervientintervient enen entrepriseentreprise enen

�� IngénieurIngénieur ArtsArts && MétiersMétiers etet InseadInsead –– AMPAMP..

�� 2828 ansans d'expérienced'expérience professionnelle,professionnelle, dontdont
1010 àà l'étranger,l'étranger, enen France,France, auau Japon,Japon, enen
Allemagne,Allemagne, AngleterreAngleterre etet EspagneEspagne..
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�� DirigeantDirigeant dede Transition,Transition, ilil intervientintervient enen entrepriseentreprise enen
tanttant queque directeurdirecteur général,général, directeurdirecteur d'usine,d'usine, directeurdirecteur
commercialcommercial && marketingmarketing etet pourpour desdes missionsmissions dede
développementdéveloppement àà l'internationall'international....

�� IlIl évolueévolue dansdans lesles mondesmondes industrielindustriel etet dudu serviceservice auxaux
entreprisesentreprises etet dudu webweb..



�� LeLe ManagementManagement dede TransitionTransition :: pourquoipourquoi ??
QuandQuand ?? CommentComment ??

Plan de la présentationPlan de la présentation
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�� LeLe ManagementManagement dede TransitionTransition enen 77 phasesphases

�� SavoirSavoir--êtreêtre etet savoirsavoir--fairefaire dudu ManagerManager
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Pourquoi avoir recours au Pourquoi avoir recours au MdTMdT ??
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Dans quelles situations faire appel au Dans quelles situations faire appel au MdTMdT ??
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Comment faire appel au Comment faire appel au MdTMdT ??
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Phase 1Phase 1

Sélection du Manager Sélection du Manager 

et de la mission par le Manageret de la mission par le Manager

Mission en 7 phasesMission en 7 phases
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Source image : www.remacle.org



Phase 2Phase 2

Préparation de la missionPréparation de la mission

Mission en 7 phasesMission en 7 phases
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Source image : gim.chalons.univ-reims.fr



Phase 3Phase 3

Prise de postePrise de poste

Mission en 7 phasesMission en 7 phases
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Phase 4Phase 4

Observer, analyser…Observer, analyser…

et naviguer à vueet naviguer à vue

Mission en 7 phasesMission en 7 phases
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Source image : www.coloriagede.com



Phase 5Phase 5

Plan Plan d’actionsd’actions

Mission en 7 phasesMission en 7 phases

CONTEXTE :CONTEXTE : MESURES PROPOSÉES :MESURES PROPOSÉES :

SITUATION ACTUELLE :SITUATION ACTUELLE :

Avril 2012 MANAGEMENT DE TRANSITION 12

SITUATION ACTUELLE :SITUATION ACTUELLE :

PLAN D'ACTIONS :PLAN D'ACTIONS :

CIBLES / OBJECTIFS :CIBLES / OBJECTIFS :

ANALYSE :ANALYSE :

SUIVI :SUIVI :



Phase 6Phase 6

Exécution et communicationExécution et communication

Mission en 7 phasesMission en 7 phases
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Source image : www.robertmasters.com



Phase 7Phase 7

Passage de témoinPassage de témoin

Mission en 7 phasesMission en 7 phases
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Source image : www.ouest-conseil-management.fr



Les 7 dimensions du Manager du Les 7 dimensions du Manager du XXIèXXIè sièclesiècle

SavoirSavoir--être et savoirêtre et savoir--faire du Managerfaire du Manager

� Maîtrise de la fonction occupée

� Conduite du changement

� Développement et entretien de son réseau
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� Développement et entretien de son réseau

� Communication interpersonnelle

� Communication interculturelle

� Savoir-être

� Contribution à la performance globale de
son organisation



Pour en savoir plusPour en savoir plus

Liens vers des articles détaillant les thèmes de la conférence

�� Pourquoi avoir recours au Pourquoi avoir recours au MdTMdT ??
http://www.skills-alliance.fr/2010/11/pourquoi-le-management-de-transition.html

�� Dans quelles situations faire appel au Dans quelles situations faire appel au MdTMdT ??
http://www.skills-alliance.fr/2010/10/dans-quelles-situations-faire-appel-au-management-de-transition-.html
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�� Bilan Bilan CarboneCarbone® et Management de et Management de TransitionTransition
http://www.skills-alliance.fr/2012/03/bilan-carbone.html

�� Comment faire appel au Comment faire appel au MdTMdT ??
http://www.skills-alliance.fr/2010/09/manager-de-transition-comment.html

�� Le Management de Transition en 7 Le Management de Transition en 7 phasesphases
http://www.didier-douziech.fr/2007/06/le-management-d.html

�� SavoirSavoir--être et savoirêtre et savoir--faire du Manager du XXIe faire du Manager du XXIe sièclesiècle
http://www.didier-douziech.fr/2012/03/savoirs-du-manager21.html



Merci de votre attention !Merci de votre attention !

À l’écoute de vos questions …À l’écoute de vos questions …
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Didier Didier DouziechDouziech
Dirigeant de Transition InternationalDirigeant de Transition International

www.didierwww.didier--douziech.frdouziech.fr

Membre fondateur de Membre fondateur de SkillsSkills--AllianceAlliance
www.skillswww.skills--alliance.fralliance.fr

Pour télécharger Pour télécharger cette cette présentation et laisser vos commentaires présentation et laisser vos commentaires : : 
aller suraller sur www.skillswww.skills--alliance.fralliance.fr Catégorie : Management de TraditionCatégorie : Management de Tradition
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