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Je suis patron intérimaire
Par L'Express, publié le 15/04/2010 a 16:01

Jean-Luc est devenu manager de transition.

Sharel Tweet0 +10 1

Se retrouver, a 55 ans, patron intérimaire n'est pas pour déplaire a
Jean-Luc Imbert. Et pour cause:_son CV est couvert de belles
références. Ingénieur des Mines, il a commencé sa carriére dans le
nucléaire, puis a travaillé dans le second oeuvre du batiment, le
transport maritime et enfin la restauration collective. Et il a occupé
de multiples fonctions, de DRH a directeur des achats.

Licencié fin 2007 suite a un désaccord avec son employeur, il

décide de faire de ses expériences son point fort pour rebondir. Il est
aujourd’hui manager de transition. Une fois au chdmage, Jean-Luc a
marement réfléchi son projet. "J'ai quitté un grand groupe ou
pesaient sur moi des enjeux de politique interne. Je voulais revenir a
plus de simplicité. En tant que manager de transition, j'ai une
position plus facile et une totale liberté d'esprit. Je suis la pour faire
grandir les équipes, pas pour piquer leur place." Selon lui, pour faire
ce métier correctement, il faut avoir eu des expériences nombreuses
avec une variété de probléemes plus importante que dans les
missions. C'est le secret de I'efficacité.

Il faut aussi cultiver son réseau professionnel, et en particulier pour
dénicher de nouveaux contrats. Jean-Luc propose aussi ses
services aux cabinets spécialisés en missions pour cadres
expérimentés. Et pour facturer, il a choisi de créer une SARL dont il
est le gérant majoritaire. L'an dernier, le chiffre d'affaires de sa
société s'est élevé a 230 000 euros. La retraite? Il commence ay
penser, mais il lui manque 4 a 5 ans de cotisations pour prétendre a
une retraite pleine. Alors il envisage de continuer a travailler a temps
complet pendant quelques années encore, puis de fagon moins
prenante. S'il garde la téte froide, c'est aussi parce qu'il n'a plus de
charges importantes: ses quatre enfants sont grands et sa maison
est payée.

Les + du travail temporaire

Pour exercer dans le management de transition et l'intérim de
cadres expérimentés, il n'est pas nécessaire d'imiter Jean-Luc
Imbert qui a créé son entreprise. On peut choisir le statut de
salarié et continuer a cotiser pour sa retraite. En général, les
missions, d'une durée de 6 a 9 mois, sont apportées par des
cabinets spécialisés ou des entreprises de travail temporaire.
Le contrat proposé est un CDD classique ou un contrat
d'intérim. Une troisiéme solution consiste a recourir au portage
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salarial. A noter que six cabinets viennent de créer I'Association
frangaise du management de transition:_ www.afmdt-asso.org
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Adopter une position de conseil, une solution pour le management de transition... Le repreneur
et le cédant conviennent d’une période d'initiation préalable a la reprise pour former le
repreneur au métier et lui permettre de se rendre compte « in vivo » de l'intérét de son futur
achat. Dans ce cas, il est préférable de conclure un contrat de commande de prestation avec
versement d’honoraires. Cette formule présente plusieurs avantages. Avantages liés a la
position de conseil : ? Le repreneur n’est pas dans une relation fausse avec le chef
d’entreprise, ce qui ne manquerait pas de se produire étant donné que le contrat de travail est
fondé sur un lien de subordination. Le dirigeant de I'entreprise ne manquera pas d'adopter une
attitude avec un consultant différente de celle qu'il aurait eue avec un subordonné. ? La
mission est nécessairement détaillée et limitée dans le temps. Il est conseillé d'y inclure les
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